
指揮官主持戰備日研討會議指揮官主持戰備日研討會議

跨軍種共同研討 強化聯合作戰能力跨軍種共同研討 強化聯合作戰能力

圖／指揮官強調中樞防衛需發揮聯圖／指揮官強調中樞防衛需發揮聯
　　合作戰效能。　　合作戰效能。

本報訊／臺北報導

　指揮官周中將 8 日主持戰備日研討會議，會中

召集指揮部各級重要幹部，並與第三作戰區內友軍

單位，針對「衛戍區敵情研究對策研析」及「作戰

管制部隊支援衛戍區作戰具體作為」等議題實施研

討，期盼透過跨軍種共同激盪戰術戰法，強化衛戍

區聯合作戰能力。

　指揮官表示，戰備日係依據「臺澎防衛作戰國軍

戰備規定」及「國軍經常戰備時期突發狀況處置規

定」制訂，藉由每月定期跨軍種研討，修調聯合作

戰計畫內容，以提升衛戍區防衛作戰能量。期間，

為強化「民防系統在籍化」之目標，指揮官率與會

人員一同聽取臺北車站聯合防災中心站務主任林博

琛先生簡報，瞭解聯合防災中心任務、功能及戰時

角色。指揮官提醒幹部，憲兵作戰場景均為都會城

鎮，應將交通便利之民防指管系統及地下設施納入

預備指揮所考量，強化指管通聯韌性。

   最後，指揮官強調，現代戰爭常運用高科技武

器癱瘓指管系統做為開端，且具備全天候、全方

位、全縱深立體作戰之特性，各級幹部應從嚴考

量敵情威脅，平日落實部隊戰備訓練，於聯合作

戰演練中納入指管系統遭敵破壞想定，有效磨練

單位指揮所轉移能力及指管機制恢復韌性，並積

極戰場經營作為，整合作戰地境內常備、後備及民

防團隊等戰力，藉演訓驗證相互支援作為，進而提

升防衛作戰能量，確保我國家安全。
圖／指揮官頒贈臺北車站林主任紀念品。圖／指揮官頒贈臺北車站林主任紀念品。
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肯定役男訓練成果 勉做國家堅實後盾肯定役男訓練成果 勉做國家堅實後盾
常備兵役軍事訓練 162 梯成果驗收常備兵役軍事訓練 162 梯成果驗收

本報訊／新北報導

　指揮官周中將及副指揮官夏少將日前分赴憲訓

中心、憲兵第 203、204 指揮部，主持常備兵役

軍事訓練 162 梯成果驗收，肯定役男辛勤訓練之

努力，並勉勵同仁以在憲兵服役為榮，以高標準

做三軍表率，共同表彰憲兵榮譽。

　此外，指揮官亦指導單位持續強化忠貞氣節教

育，並由軍事幹部負責指導、講授，平時可運用

各式集會時機介紹憲兵由來、憲兵先烈及光榮戰

史等內容，進而發揮最大教育成效，並期許所屬

在這四個月的軍事訓練中有所成長，返回社會後，

繼續做國家社稷堅實後盾。

圖／指揮官頒贈憲訓中心圖／指揮官頒贈憲訓中心
　　團體加菜金。　　團體加菜金。

圖／役男精神抖擻進行刺槍術操演。圖／役男精神抖擻進行刺槍術操演。圖／役男進行奪槍操演。圖／役男進行奪槍操演。

圖／指揮官與憲訓中心役男合影。圖／指揮官與憲訓中心役男合影。
圖／指揮官與憲兵第203指揮部役男合影。圖／指揮官與憲兵第203指揮部役男合影。

圖／副指揮官與憲兵第204指揮部役男合影。圖／副指揮官與憲兵第204指揮部役男合影。
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本報訊／臺北報導

　副參謀長呂上校７日主持聯合作戰計畫審查會議，

會中指出藉由每月執行作戰計畫演練及年度漢光實兵

驗證，能逐步檢驗各作戰方案可行性，並透過行動後

檢討歸納、綜整執行窒礙，回饋爾後指參作業程序，

進而修調作戰計畫內容，有效提升聯合作戰效能。

　副參謀長指出，「常後一體、平戰結合」係我國防

衛作戰核心構想之一，提醒各業管處室及執行單位，

聯合作戰計畫需緊密結合臺澎防衛作戰構想，做好戰

時動員全般規劃，善用後備部隊兵力防衛各作戰地

境，阻絕敵軍破壞我關鍵基礎設施，有效發揮常後一

體整體戰力。

副參謀長主持聯合作戰計畫審查會議副參謀長主持聯合作戰計畫審查會議 落實指參作業程序 提升聯合作戰效能落實指參作業程序 提升聯合作戰效能

圖／副參謀長要求聯合作戰需妥善全般規劃。圖／副參謀長要求聯合作戰需妥善全般規劃。

本報訊／臺北報導

　為提高機關自主管理能力，本部於 7日由督察

室副主任魏上校召開 111 年度施政績效評估複評

審查會議，召集各業管部門，綜整全年度施政績

效具體成果，並按衡量標準實施評估作業，期提

升施政成效，達成施政目標。

　督察室副主任表示，憲兵具有協力治安維護、拱

衛中樞及應援反恐行動等多元任務職責，需透過

各部門之協力合作，逐步務實地達成年度施政目

標，並藉成果檢視，研討施政效益及未來精進方

向，期能有效運用國防資源，發揮施政最大效益。

勉勵逐年進步 彰顯施政成果勉勵逐年進步 彰顯施政成果督察室副主任主持施政績效評估副評審查會議

圖／魏副主任於會議中綜整各業管施政成果。圖／魏副主任於會議中綜整各業管施政成果。

本報訊／新北報導

　副指揮官夏少將日前主持志願役

士兵 111—5梯成果驗收暨結訓典

禮，全體學兵精神抖擻、整齊劃

一，展現嚴謹訓練成果，副指揮

官指出奪刀、奪槍、擒拿術、近

戰格鬥及交通指揮手勢為憲兵基

礎戰技，要求單位完成新兵結訓

測驗後，應註明於訓練績效卡內，

以利管制訓練成效，提醒幹部針對因

喪假、病痛等事故未參與操演之人員，

需與分發單位會銜交接，後續由建制單位加

強訓練，確保官兵具備合格戰技技能。

　此外，副指揮官表示，結訓士兵應於中心先行完成結訓假施休，再行實

施結訓典禮及單位分發，有效釐清人員管理責任，消弭銜接管理風險；另

提醒受訓單位及業管參謀，新兵個人裝備應於受訓期間統一完成撥補作

業，減少各分發單位撥補作業時序不一情形，並使人員能於訓期間熟悉著

裝及裝備使用方式，有效增進訓練成效。

指揮官主持 9 月份第 4 週週報 不畏艱辛 勇敢開啟軍旅新頁不畏艱辛 勇敢開啟軍旅新頁副指揮官主持志願役士兵
111—5 梯成果驗收暨結訓典禮

圖／副指揮官頒贈結訓成績績優學兵榮譽狀。圖／副指揮官頒贈結訓成績績優學兵榮譽狀。
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憲訓中心志願役士兵 111—5 梯成果驗收暨結訓典禮

圖／學兵進行交通指揮手勢操演。圖／學兵進行交通指揮手勢操演。 圖／學兵進行刺槍術操演。圖／學兵進行刺槍術操演。

本報訊／新北報導

　憲兵訓練中心志願士兵 111 － 5梯日前實施結訓成果驗收，實施刺槍術、

擒拿術、奪刀術、奪槍術及交通指揮手勢等戰技操演，展現精實訓練成果。

　全體訓員以高昂氣勢與嚴整性，順利完成各項鑑測，該梯次學兵結訓後，將

分發至憲兵各單位，正式成為憲兵的一員，將繼承憲兵「梅荷志節」，秉持著

堅忍不拔、貫徹始終的意志力，迎接各項挑戰，同時以高道德標準約束自我，

嚴守紀律，培養高尚品德，並以憲兵為榮，朝「素質高、戰力強、守紀律、有

信念」的目標邁進。

憲兵戰技體驗營 全民國防沒問題政戰主任慰問憲兵戰技體驗營學員

圖／政戰主任與營隊學生合影。圖／政戰主任與營隊學生合影。

圖／營隊教官指導學生體驗紅隼火箭彈。圖／營隊教官指導學生體驗紅隼火箭彈。

通訊員吳東霖／新北報導

　政戰主任唐少將於 8日至堅貞營區，慰

勉憲兵戰技體驗營參加學員，感謝莘莘學子

以親身行動擔任國軍最佳代言人，慰勉期

間，政戰主任也邀請學員參加暑期的鐵衛戰

鬥營，除了天數更長、課程內容更加緊湊、

豐富外，更能深入體驗在憲兵的軍中生活。

　此外，政戰主任亦鼓勵有志學員獻身軍

旅、挑戰自我，在學期間藉由多元的軍事體

驗課程，增進自身對國防事務的瞭解，進而

立定從軍志向，為個人生命歷程寫下難忘回

憶，強調國家安全有賴眾志成城，希冀每

位青年建立全民國防共識，共同支持國防。

落實基礎戰技訓練  強化部隊訓練成效落實基礎戰技訓練  強化部隊訓練成效
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憲兵第 204 指揮部晉任授階典禮 肯定辛勤付出 勉勵持續精進肯定辛勤付出 勉勵持續精進

通訊員林智煒／高雄報導

　憲兵第 204 指揮部日前辦理民國 112 年 2

月份晉任授階典禮，由指揮官成少將為晉任人

員授階，肯定官兵辛勤付出，並恭喜邁向全新

階段。

　成指揮官表示，晉升是責任的加重，期許

同仁在未來的軍旅亦持續精進，勇於面對挑

戰、完成各項任務，同時感謝眷屬們在背後辛

勤支持，讓官兵得以在崗位全心付出；此外，

成指揮官亦表揚近期各項工作表現優異人員，

提醒所屬持續秉持存誠務實的態度，戮力完成

各項戰訓本務。
圖／成指揮官與晉任人員合影。圖／成指揮官與晉任人員合影。

憲兵第 203 指揮部憲兵第 203 指揮部
榮譽團結會榮譽團結會

圖／張指揮官勉勵勇敢面對挑戰。圖／張指揮官勉勵勇敢面對挑戰。 圖／役男分享從軍心路歷程。圖／役男分享從軍心路歷程。

勉役男把握服役時光 勇敢面對挑戰勉役男把握服役時光 勇敢面對挑戰

通訊員鄭尹翔／臺北報導

　憲兵第 202 指揮部日前

辦理「志願役士兵 111 －

5 梯精神講話」，由指揮

官陳少將主持，並由政戰

主任鄭上校陪同實施，陳

指揮官首先恭喜同仁完成

階段訓練，並以「身為憲

兵，則不能隨便一點」之

精神，期許同仁在接下

來的軍旅生涯中能嚴守分

際，共同維護憲兵榮譽。

　陳指揮官強調，軍人需嚴守軍紀營規，

不得將個人帳戶資料或存摺、提款卡借予

家人以外的人，避免涉犯司法案件留下案

底，且嚴禁營內外兼職兼差等情事；此外

鄭主任也關心新進士兵心緒狀況，提供

聯繫、反映管道，期許 111 － 5梯的 29

員同袍均能為各單位注入新動力。

圖／陳指揮官提醒新進同仁嚴守軍紀。圖／陳指揮官提醒新進同仁嚴守軍紀。

提醒注重軍紀營規 共維榮譽
憲兵第 202 指揮部志願役士兵精神講話

通訊員張鴻舉／新北報導

　憲兵第 601 連日前實施營區

安全防護演練，藉消防狀況之模

擬演練，使官兵透過掌握行進動

線、設備使用、火勢撲滅等狀況

處置要領，提升營區危安預警、

突發狀況之處置能力。

　結合實況之演練，使所有官兵

理解營安狀況之危險性需透過熟

稔、迅速的處置作為，方能消弭

損傷，切勿因例行演練而產生日

久玩生之心態，應秉持「重複的

事用心做」之精神，落實訓練，

確維營區安全。
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醒
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規  
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憲兵第 205 指揮部 601 連營區安全消防演練

圖／官兵演練消防栓操作演練。圖／官兵演練消防栓操作演練。

圖／成指揮官頒贈晉任人員晉升禮盒。圖／成指揮官頒贈晉任人員晉升禮盒。

通訊員孫湧崴／臺中報導

　憲兵第 203 指揮部 3 日於

八德營區召開軍事訓練役 162

梯「民國 112 年 2 月份榮譽

團結會」，由指揮官張少將擔

任上級指導員，全程秉持「心

中有話，全盤托出」的原則，

鼓勵所屬官兵踴躍發言，增進

團隊和諧，凝聚團結榮譽。

　會議中，役男踴躍分享由民

轉軍的心路歷程，並表示服役

間的汗水辛勞都將成為難忘的

回憶，共同經歷「男孩蛻變成

男人」的歷程，場面溫馨動人。

　張指揮官表示所屬官兵除透

由榮團會時機提出建議，平時

遭遇疑難時便應勇於反應，落

實建制組織功效，最後，也期

許役男勇敢面對挑戰，讓服役

所學成為往後人生堅強力量。



中華民國 112 年 2 月 13 日 星期一66 政令宣導政令宣導
【我憲兵我驕傲】 通資作業連下士鍾宏達

平凡善心舉動 實踐非凡精神

何宜真下士何宜真下士憲兵第 205 指揮部勤支連憲兵第 205 指揮部勤支連

座右銘座右銘

完美是童話，不完美是人生完美是童話，不完美是人生

通訊員游家維／臺北報導

　憲兵愛民助民再傳佳話！憲兵指揮

部通資作業連下士鍾宏達日前於休假

時，在營區附近公車站牌前，看見一

名行動不便的婦人，見她雖有助行器

傍身，但仍顯得步行蹣跚，待公車一

來，婦人吃力難以順利站上公車踏板，

鍾員見狀連忙上前攙扶婦人，使其順

利搭上公車，事後婦人感念在心，透

過國防部「1985」諮詢服務專線，舉

報了鍾員的義行善舉，表達她由衷的

感謝。

　平常個性善良開朗的宏達則表示，

當時協助婦人並未多加思索，只是舉

手之勞，並未放在心上，然

而這樣主動熱心助人的

精神，對受幫助的人卻是無比的

溫暖與感謝，而這樣的善行義舉

也正是社會環境所需要的，更堪為

官兵的表率，實踐憲兵作為「民眾之

褓」的職責與使命。甫自通訓中

心完成專長訓練的宏達，剛到通

資作業連報到，未來仍將保持這股

熱情繼續為單位付出，以行動寫

下善行事蹟後，再用正向積

極的態度展開軍旅的嶄新

扉頁。

「憲」出你的「憲」出你的

一、各單位應強化「一級督導一級」與「建制督管」

作為，並藉複式督管機制，主動發掘部隊運作

窒礙及消弭潛存危安風險因素。

二、各級幹部應強化「知官識兵」作為，藉輔考機

制及走動式管理，主動關懷所屬工作、心緒、

金錢支用等狀況，發掘官兵行為異常徵侯（如

嗜酒、借貸博弈、不當投資等），透過諮詢管

道及通報機制，預先輔導與協處。

三、各單位應落實「門禁管制及會客」作為，提高

敏銳度，主動發掘異狀（如飲酒、精神不濟、

神情詭異或夜間男女同時進出等情），查察並

回報妥處；部外人員應完備會客程序始得入營，

嚴禁浮濫核發禮遇通行證件，以維紀律。

四、連隊應主動瞭解所屬工作負荷及身心狀況，並

以鼓勵與誘導之方式，使其循序漸進累積經驗

與增加自信心，健全領導統御。

五、各單位應嚴守人際互動分際，確遵「國軍人員

性騷擾處理及性侵害預防實施規定」及「國軍

人際關係行為規範」，秉「相互尊重」精神，

行為舉止「發乎情、止於禮」，不得逾矩。

六、各單位環境內務應律定責任區域制度，並運用

建制組織功能，實施巡檢與整理，做到「不歪、

不斜、不破、不爛」之要求。

七、官兵著軍服不得穿戴耳環及項（手）鏈等

各種飾品（手錶及婚戒 除

外），且不得在腰帶上

繫掛行動電話、鑰匙、

飾物等；官兵髮式應依

規定修剪，常保儀容端

莊及整潔，俾維紀律。

八、單位主官應持續運用建制

組織功能，落實管理工作，確

維部隊正常運作。

資料來源：人事軍務處資料來源：人事軍務處

國軍人事通報第11200003號國軍人事通報第11200003號

重申　　　　　　 管理規範重申　　　　　　 管理規範「營務營規」「營務營規」
忠
貞
要
聞

圖／鍾宏達現擔任資訊士，負責話務勤務。圖／鍾宏達現擔任資訊士，負責話務勤務。
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菊島風情菊島風情

　強烈的東北季風為澎湖當地的自然

現象，大幅增加澎湖冬天外出、工作的

危險性及不便利性。尤其在毫無地形遮

蔽的海上，對於辛勤工作的漁民們更是

如此。而澎湖的海岸線磐石交錯且開

闊無際，頑強面對海風所帶來的磨練，

彷彿勉勵我們站穩腳步，克服人生中

種種困難，堅定面對無限寬廣的未來。

憲兵第 332 營第 2 連少尉王凱昱憲兵第 332 營第 2 連少尉王凱昱

忠貞攝影藝廊

（攝於澎湖奎壁山海岸線）（攝於澎湖奎壁山海岸線）

雙語
園地

每週來點雙語麵包每週來點雙語麵包
Let's Have Some Weekly Wisdom Bread.Let's Have Some Weekly Wisdom Bread.

　講述二戰期間，英國劍橋大學的教授艾倫·圖靈獲軍情
六 處 秘 密 任 命， 帶 領 數 學 家、 邏 輯 學 家、 密 碼 分 析 學 家
和 計 算 機 科 學 家 破 譯 由 納 粹 德 國 獨 創， 號 稱 世 上 最 精 密
的 情 報 機 器 —
「Enigma」 密 碼
機， 幫 助 超 過
1400 萬 人 得 以
避開戰火，而電
腦的雛形亦宣告
在那刻誕生。

模仿遊戲模仿遊戲 （The Imitation Game,2014）（The Imitation Game,2014）

名言佳句名言佳句

Stay weird, stay different.

保持你的奇特，保持你的不一樣。

The world is an infinitely better place precisely because 
you weren't.

這個世界是無限美好的地方，正因為你的不平凡。

本文轉載自青年日報／臺北報導

　「2023 臺灣燈會」自即日起至 19 日閃

耀展出，透過傳統花燈、現代光影多媒體科

技等方式，展出超過 300 件作品，引領民眾

踏入奇幻仙境。

串聯捷運 打造城市型燈會
　「2023臺灣燈會」睽違23年重返臺北，

以「光源台北」為題，透過捷運串聯國父

紀念館、臺北市政府、東區商圈、松山文

創園區、信義商區及四四南村等城市重點

場域，讓作品布滿在臺北高樓建築及城市

巷弄間，打造獨一無二「城市型燈會」。

　今年燈會共規劃「中央」、「光」、

「源」及「未來」4 大展區，展出逾

300 件作品，包含中央展區的「蟠龍

獻瑞」、光展區的「光兔現蹤」、

源展區的「島項个女人樹」及未來

展區的「星海公車」等，其中設置

於國父紀念館「中央展區」的主燈「玉兔壯彩」則是由知名

藝術家李明道操刀，首創Robot 造型科技玉兔主燈，總高 22

公尺身著太空裝的巨型玉兔，吸引眾多民眾前往拍照打卡。

　此外，「2023 臺灣燈會」除了有璀璨閃亮的燈飾外，也安

排逾百場的展演節目，包括精靈幻舞舞團、FOCA 福爾摩沙

馬戲團、臺北市立交響樂團等堅強陣容等，風格多元，讓觀

眾大飽眼福、耳福。

圖／民眾熱烈參觀燈會。圖／民眾熱烈參觀燈會。

圖／臺灣藍鵲造型副燈。
圖／臺灣藍鵲造型副燈。

圖／燈會作品結合捷運站出口。

圖／燈會作品結合捷運站出口。

2023 臺灣燈會開燈儀式 點亮臺北2023 臺灣燈會開燈儀式 點亮臺北



臺中市後備憲兵荷松協會新社分會區主任交接典禮臺中市後備憲兵荷松協會新社分會區主任交接典禮

通訊員李長軒／臺中報導

　臺中市後備憲兵荷松協會新社分會日前舉辦第四、

五屆區主任交接典禮，由協會理事長童宗裕先生親自

頒發新任區主任朱建國先生當選證書及印信，並

期許薪火相傳，再創新猷，典禮意義深遠隆重。

　童理事長表示，十分感謝原任區主任劉清源先生，帶

領組織成員從事各項社會公益活動，並期許新任朱主任

秉持「一日憲兵，終身憲兵」精神，將優良典範傳承化

作實際行動，積極帶領協會投入更多事務，為社會注入

積極正向活力。

新竹縣後備憲兵荷松協會竹北分會寒冬送暖公益活動新竹縣後備憲兵荷松協會竹北分會寒冬送暖公益活動
前憲後憲做公益 愛心關懷不間斷前憲後憲做公益 愛心關懷不間斷
通訊員張鴻舉／新竹報導

　新竹縣後備憲兵荷松協會竹北分會及新竹憲兵隊日前於新竹縣湖口鄉香園

教養院辦理寒冬送暖關懷活動，由區主任譚定瀚先生率後憲重要幹部及夥

伴，與現役官兵共同組成志工團隊前往熱心「憲」愛，由教養院院長黃慧玉

女士親自接待，建立軍民良好關係，展現關懷社會的正向力量。

　黃院長表示，非常感謝憲兵長期對於教養院的關懷，發揮拋磚引玉之功效，

引起社會各界對於院所的關注，延續妥善照顧院生之資源；譚主任則表示，

組織未來將繼續秉持「把

忠心給國家，把愛心獻給

社會」之愛民精神，持續

推動公益活動，並邀請憲

兵隊同仁一同參與，使「前

憲後憲，連成一線」，共同

發揮愛心、關懷社會。

圖／院方致贈新竹憲兵隊感謝狀。圖／院方致贈新竹憲兵隊感謝狀。圖／全體參與公益活動人員於教養院前合影。圖／全體參與公益活動人員於教養院前合影。

圖／交接典禮全體人員合影。圖／交接典禮全體人員合影。

「新」任續傳承  「社」會創共榮「新」任續傳承  「社」會創共榮

圖／童理事長主持印信交接。圖／童理事長主持印信交接。

圖／新竹隊官兵協助搬運物資。圖／新竹隊官兵協助搬運物資。
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