
要求按表操課 提升教召成效要求按表操課 提升教召成效
指揮官視導憲兵後備1 旅194 營指揮官視導憲兵後備1 旅194 營

通訊員張雅筑／新北報導

　指揮官周中將 21 日視導憲兵後備 1旅

194 營教育召集訓練，嘉許幹部在接訓及

防疫作為整備親力親為，營造生活與訓練

安全環境，確保接訓全程順遂。

　指揮官勉勵單位幹部要與召員多加溝

通，建立良性互動，接訓期間，依現行規

範落實防疫工作，確遵分艙、分時、分流，

召員如有身體異常症狀，須立即協助就醫

檢測及後續處置，以確保召員健康安全。

　最後，指揮官要求接訓幹部，須完善實

彈射擊訓練各項編組及安全管控，確遵準

則教範要求，善盡督管責任，落實按表操

課，避免肇生危安情事，以提升教召訓練

成效。
圖／指揮官頒贈召員幹部紀念品。圖／指揮官頒贈召員幹部紀念品。
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  人類歷史上，由人際衝突引發的爭執與糾紛不
斷上演，難以止息，最終演變成戰爭與衝突，造
成許多悲劇、不幸與流離，令人唏噓。以史為鑑，
現代社會已逐漸體認，許多衝突與爭端本可避免，
在為人處事上，謹守「理直氣和、義正辭婉」原則，
在高度的專業技能外，優質情緒管理將是獲得成
功的關鍵。
  清朝重臣曾國藩在〈日課十二條〉中強調「主敬：
整齊嚴肅，無時不慎。無事時心在腔子裡；應事
時，專一不雜，如日之升。」古代雖無「情緒管
理」一詞，但從古籍文獻中可知，「主敬與謹言」
的優質情緒管理，攸關團隊與個人成敗。曾國藩
曾自承個性上三大缺點：一是心性浮躁，坐不住；
二是為人傲慢，修養不佳；三是言不由衷，言辭虛。
30 歲之後進京為官，深感自身不足，開始立志修
養身心，終能成長與開創，成就一番不凡偉業。
  由於曾國藩能以「主敬」二字立身治軍，他所
率領的湘軍，所到之處百姓莫不「簞食壺漿以迎
王師」，即是存心敬謹的功效。用今天的說法，
只要做好情緒管理，即使對方盛氣凌人，「理」
在己方，也不致因對方橫蠻而動怒。曾國藩的刻
刻留心，是其能贏得同袍敬重、敵人敬畏、百姓
敬佩的原因。
  從現今社會發展角度看，由於國民教育普及、

電子產業發達，各種資訊無時差、無國界的快速
傳遞，大眾被迫接收各種不同的資訊。因此，傳
統上以「禮」為本、以「敬」待人的良好美德，
漸漸被時代沖淡了。君不見多年前流行歌曲中「只
要是我喜歡，有什麼不可以」在大街小巷強力播
放，其似是而非的風氣，從家庭蔓延到校園，再
從校園蔓延到社會，人與人間相互尊重的禮節蕩
然無存，令人憂心。
  不可諱言，雖然教育普及，但國人在分辨文化
的精華或糟粕方面，尚有努力的空間。人與人相
處若出現觀點殊異之時，孔子曾教育大眾的「揖
讓而升、下而飲，其爭也君子」明訓，往往被拋
諸腦後。其實，講究文明競爭的現代社會，唯有
「理直氣和」的圓融應對，方能贏得世人的敬重。
  國軍向來注重倫理觀念，軍中對於管理也相當
重視。部隊就像大企業，除了物資和時間管理外，
最重要的是人的管理。而「人的管理」牽涉到部
隊的士氣與紀律，士氣與紀律的良窳，則攸關軍
隊能否打勝仗。歷史上，打勝仗的軍隊，均以紀
律嚴明著稱。西方國家有「智商高不如情商高」
的說法，唯有時時秉持「嚴肅謹慎」態度，待人
以「敬」；對內，重視個人心性修為、重視部隊
管理，在面對世局艱難之際，首重心平氣和，不
慌不亂不動氣，遇事不推託、做事有原則，就是

扭轉戰局、贏得勝利的最佳保證。
  希臘哲學家、數學家畢達哥拉斯名言「憤怒以
愚蠢開始，以後悔告終。」曾國藩在年輕時期，
曾因放浪形骸，遭其父嚴厲訓誡，自此立下「戒
多言、戒忿怒、戒忮求」的誓言。孔子也曾對門
人說過，若要前行，開創偉大的志業，「暴虎馮
河，死而無悔者，吾不與也」，表達了行事衝動、
莽撞的人，只會逞勇鬥狠，更可怕的是，他們可
能還會執迷不悟，至死方休。
  西方先哲說：「思而後行，以免做出蠢事。因
為草率的動作和言語，均是卑劣的特徵」和「沉
默勝過無意義的言語」。這兩句話與我國古代「三
思而行，再思可以」不謀而合。人們常說「多言
賈禍」，若是言語不知節制，任意粗言發脾氣，
遇事衝動，皆不足取。唯有充實本職學能和專業，
遇事沉著冷靜，才是成功之道。
  綜言之，國軍官兵以保國衛民為天職，「理直
氣和、義正辭婉」，是現代社會立身處世的最佳
準繩，也是國軍官兵在面對外界不同聲音時，應
有的基本態度和立場。世人皆厭惡暴力，更反對
恃強凌弱的態度，唯有以和婉的態度、堅定的立
場，才能避開「眾口囂囂」之雜音，走出正確道路，
贏得他人尊敬。
（ 民 國 111 年 5 月 20 日 青 年 日 報 社 論 ）

優質情緒管理 營造良善溝通環境優質情緒管理 營造良善溝通環境

本報訓／新北報導

　指揮官周中將 22日視導堅實營

區興安工程，期勉幹部落實監工

督管，確保兵舍工程品質及工地

安全，俾如期如質完成，以滿足

官兵居住需求，完善生活環境與

設施。

　指揮官提醒駐守官兵，每日落

實工程人員進出查察，並落實營

區安全責任區制，運用警監及步、

機巡掌握營區內設施及工人施作

狀況，如發現異常，即應循指揮

體系回報各轄管協處，尤其營區

位處落雷區，應強化相關防護，

以維人安物安。

　最後，指揮官指出，疫情迄今

仍屬嚴峻，要求單位持恆各項防

疫作為，貫徹佩戴口罩、體溫量

測及清潔消毒等工作，並注意補

充營養、充足睡眠與持恆運動，

提升個人防護與免疫力，以維自

身健康及單位戰力。
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指揮官視導堅實營區興安工程

本報訊／臺北報導

　端午佳節連續假期將屆，指揮官周中將 25 日召

集憲指部重要幹部實施近期重要命令、端節軍風

紀要求事項及防疫政策宣導及說明，並頒發端節禮

盒，犒慰同仁平日辛勞。

　指揮官指出，基層部隊高階認養督輔訪，主要是

倚重中高階幹部部隊實務經驗，協助下級部隊找出

管理罅隙，並輔導解決基層問題，消弭潜存危安。

　最後，指揮官表示，端節連假期間以「防疫」為

優先考量，鼓勵改由視訊團聚的方式解思鄉之情，

減少人群接觸，也避免出入人潮擁擠、密閉空間等

危安熱點場所，保護自身與家人的安全。最後，預

祝同仁端節愉快，平安健康。

鼓勵線上團聚 確保平安健康鼓勵線上團聚 確保平安健康

圖／指揮官肯定同仁平日的付出與辛勞。圖／指揮官肯定同仁平日的付出與辛勞。

指揮官主持端節軍風紀宣導暨慰勉

中華民國 111 年 5 月 30 日 星期一22 焦點新聞焦點新聞



33焦點新聞焦點新聞中華民國 111 年 5 月 30 日 星期一

心

輔

專

線

０

２

—

２

５

８

５

０

５

９

３

心

輔

官

詹

少

校

勉推廣終生學習 儲備優質人才勉推廣終生學習 儲備優質人才副指揮官主持戰訓整備會議

勉勇於任事 累積實務經驗勉勇於任事 累積實務經驗士官督導長輔訪快反連士官實務工作

圖／劉士官長勉勵所屬士官幹部應以身作則，做士兵榜樣。圖／劉士官長勉勵所屬士官幹部應以身作則，做士兵榜樣。

本報訊／新北報導

　國軍第 55 屆文藝金像獎得獎作品巡

迴展「憲光美展」日前於新北市黎明技

術學院圖書館開幕，為感謝校方對全民

國防教育的支持，政戰主任辜少將 20

日赴校拜會董事長許耀基先生及校長林

明芳先生，也盼透過國軍優秀藝文展覽

作品，使更多學子認識國軍允文允武及

豐沛人文藝術涵養的一面，進而支持國

防，做國軍堅實的後盾。

　辜主任表示，本屆文藝金像獎以「軍

人—當之無愧的英雄」為主題，向國人

傳達國軍始終堅守前線的信念與形象。

期望藉由美展活動彰顯國軍軟實力，

以文藝的力量

宣揚全民國防

理念，凝聚國

人團結共識，

與國軍並肩齊

心、守護家園。

本報訊／臺北報導

　參謀長于少將 20 日以視訊方式召開 5月份第 3週參謀會報，會

中表示防疫為當前重點工作，業管單位須運用編組，加強督訪力度，

驗證各項防疫措施執行狀況，消弭人員染疫風險。

　于參謀長提醒辦理教召單位，務須落實執行快篩檢驗，如有異常

狀況，即按規定辦理；此外，幹部應瞭解最新防疫政策，主動協處

解決問題，確保召員權益。

　最後，于參

謀長要求各級

單位落實預算

執行管制，並

提醒裝備採購

及工程建案，

應嚴格查驗督

管，確維建案

能如期、如質

完成，有效提

升單位戰力。

政戰主任拜會黎明技術學院 參謀長主持 5 月份第 3 週參謀會報

共推全民國防 凝聚團結共識 落實防疫 確維單位戰力落實防疫 確維單位戰力

圖／參謀長強調幹部應瞭解最新防疫政策。圖／參謀長強調幹部應瞭解最新防疫政策。

本報訊／臺北報導

　副指揮官夏少將 25日主持戰訓整備會議，

會中要求各級持恆貫徹防疫作為、強化內部

管理、恪遵保密紀律、落實家屬聯繫及知官

識兵晤談考核等工作，以維人安物安。

　夏副指揮官提醒，防汛期間應加強安全整

備工作，落實行車安全教育，並定期巡管營

內排水系統以及植栽根部有無鬆動或腐爛情

形，先期完成巡檢處置，以消弭危安風險。

　最後，夏副指揮官指出，單位戰力維持有

賴人力資源永續經營，期勉各級幹部推廣終

生學習，以身作則帶動單位正向風氣，鼓勵

所屬進修獲取學歷及考取專業證照，為部隊

培育及儲備優質人才。
圖／副指揮官提醒防汛期間應加強安全整備工作。圖／副指揮官提醒防汛期間應加強安全整備工作。

通訊員熊啟勝／臺北報導

　劉士官督導長 19日至憲兵第 202

指揮部快速反應連輔訪士官實務工

作暨精神講話，期勉所屬士官幹部

應以身作則，做士兵榜樣，並熟知

單位沿革與任務特性，提升同仁對

單位的認同感與向心力，進而培養

為團隊無私奉獻之精神，及主動負

責的工作態度。

　此外，劉士官長勉勵全體同仁勇

於任事，毋須害怕嘗試新的工作與

挑戰，一點一滴累積實務經驗，強

調過程中必定遭遇挫折，但卻是儲

備能量的最佳時機，應堅定信念、

不斷提升自我，所有經歷都將化作

甜美的果實。

　最後，劉指士長叮嚀，防疫工作

是團隊成員的共同責任，務必落實

防疫作為，休假時恪遵營區與住家

間「兩點一線」原則，避免出入人

潮擁擠場所，降低人員染疫風險，

確保單位戰力完整。

◀ 政戰主任感謝校
　 方的支持，盼學
　 子能藉國軍藝文
　 作品認識國軍允
　 文允武的一面。
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全民國防教育「走入校園」專題

培養全民國防共識培養全民國防共識
　軍民攜手捍衛家園　軍民攜手捍衛家園

111.03.11
高雄市岡山高中

111.04.09
臺南市曾文家商

111.03.30
花蓮縣玉里高中

本報訊／綜合報導

全民國防是奠定國家生存與發展之基石。

《全民國防教育法》第 5條明訂了「學校

教育」、「政府機關（構）在職教育」、「社會教

育」及「國防文物保護、宣導及教育」等四項範疇。

在學校教育部分，本部長期推動全民國防走入校園

活動，便是體認到青年是國家的希望、重要的資產，

更是推動社會發展最充沛的力量。

　為提升青年學子國防認知，今（111）年上半年，

本部計辦理四場次「走入校園」活動，分別至高雄

市岡山高中（3月 11 日）、花蓮縣玉里高中（3月

30 日）、新北市三重商工（4月 8日）及台南市曾

文家商（4月 9日），也配合國防部全民國防教育

活動，至臺北市薇閣小學（4月 1日）設置互動與

展示攤位。

　結合憲兵專業及任務的特殊性，各單位透過憲兵

戰技、輕兵器模擬射擊等體驗課程，讓學子們在互

動的過程中，加深了對憲兵的認識，體認「國家安

全、人人有責」的重要性，以強化全民國防共識，

增進軍民情誼，攜手捍衛家園。

　全民國防教育不僅是靜態的知識傳授與觀念啟

發，親身體驗與學習實用的防身術，能有效地引起

年輕學子的興趣，在此前提下，感受國防的重要性

及軍隊存在的意義，已然擴大其效益，扎根全民國

防理念，亦提升學子從軍意願，支持與積極參與國

軍，成為未來守護國家安全的中流砥柱。

　然而，在疫情影響下，為保護國人與官兵健康，

上半年尚未辦理之「走入校園」場次均已延期，慶

幸的是，國軍第 55 屆文藝金像獎得獎作品巡迴展

「憲光美展」，於本（5）月 11 日在新北市黎明技

術學院圖書館開幕，以另類的方式「走入校園」，

展出國畫、書法、西畫、漫畫、攝影等項目獲獎作

品，盼透過優秀的藝文作品，引領參觀的學子深入

瞭解兼具軟、硬實力的國軍官兵，不僅堅守崗位、

保護人民，更以溫暖剛毅的藝文力量及最真誠的情

感，讓社會和國家變得更臻美好。

（部分節錄自青年日報）

111.04.08
新北市三重商工

111.05.11-111.06.08
新北市黎明技術學院「憲光美展」
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圖／陳指揮官主持憲兵第239營榮譽團結會。圖／陳指揮官主持憲兵第239營榮譽團結會。

通訊員謝儀臻／臺北報導

　憲兵第 202 指揮部指揮官陳少將

18 日至福西營區列席指導憲兵第

239 營榮譽團結會，會中單位貫徹

「人事、意見、財務、賞罰」四大

原則，報告各項重要事項外，官兵

亦對單位政策、作法提出建議，幹

部聽取建言後，管制協助改善，期

達良性溝通之目的。

　陳指揮官表示，榮譽團結會不僅

要溝通意見、解決問題，更是端正

部隊風氣、培養榮譽觀念的重要平

臺，要求各單位務必要落實召開，

以官兵權益為考量，並要做到「說

明白，講清楚」，避免產生怨懟；

同時也勉勵單位同仁，239 營是衛

戍中樞的重要打擊部隊，訓練的過

程固然辛苦，但隨著時間的淬煉，

過程中的酸甜苦辣會使自我價值提

升，官兵之間相互鼓勵，進而創造

出戰力堅強之精實部隊。

202 陳指揮官指導 239 營榮譽團結會

203 張指揮官主持憲兵後備 713 連解召典禮

肯定召員貢獻 展現自我防衛決心
廣
儲
後
備
戰
力 

厚
植
支
援
能
量

205 李指揮官視導新北隊勤召訓練整備工作

通訊員潘英佐／新北報導
　為提升後備動員能量，憲兵第
205 指揮部李指揮官 18日至新
北憲兵隊視導軍事勤務隊召集訓
練整備工作，確保任務萬全。
　期間，李指揮官針對營區設
施、個人裝備、教育課程、器
材、文宣作為及訓練場地等整備
事項，逐項檢視驗證，強調勤務
召集為國軍定期訓練後備軍人之
重要課題，以「任務、效能」為

導向，召集人員返回部隊熟絡戰
時任務，強化編組服勤能力，達
「平、戰結合」之要求，成為平
時能協力地方救災，戰時能支援
作戰的堅實力量。
　最後，李指揮官指出，當前疫
情仍峻，不容有所鬆懈，勤召期
間應配合國防部策定之防疫相關
規定，落實健康管理，避免營區
群聚感染情事。

通訊員李長軒、葉品銳／南投報導

　為期 7天，歷經戰鬥教練、武器裝

備操作、戰術行軍、實彈射擊及戰傷

急救等訓練，憲兵後備 713 連日前在

憲兵第 203 指揮部指揮官張少將宣布

解召命令後，正式為本次教育召集訓

練圓滿畫下句點，也代表憲兵新一批

的後備軍人戰力正式成形，使國家總

體防衛能量更臻茁壯，展現自我防衛

決心與實力。

　張指揮官表示，此次教召訓練依循

「處處皆戰場，時時做訓練」指導，

結合部隊任務至各戰術位置施訓，使

召員熟悉戰場環境、戰時任務及責任

區，也特別強化召員操作編制武器之

熟稔度，提升戰鬥能力。

　值得一提的是，本次召員全成德的

女兒全書璇下士正在彰化憲兵隊服役，

張指揮官也特別邀請全下士至龍昌營

區為父親及在場召員加油打氣，場面

溫馨感人。

　最後，張指揮官肯定全體召員為保

家衛國的付出與貢獻，並表揚教召期

間表現優異人員，期勉召員於解召後

持續支持國防事務，秉持「在營為良

兵，在鄉為良民」的信念，為全民國

防貢獻一己之力。

204 成指揮官視導屏東隊實彈射擊訓練 奠定扎實基礎 確保戰力不墜奠定扎實基礎 確保戰力不墜

圖／緝毒犬實施安全檢查。圖／緝毒犬實施安全檢查。

通訊員湯申嘉／屏東報導

　憲兵第 204 指揮部指揮官成少將 24 日

前往陸軍官校靶場視導屏東憲兵隊實彈射

擊訓練，勉勵官兵建立「先求慢、再求快，

先求穩，再求精」的觀念，並把握訓練機

會，逐步調整、精進，提升射擊穩定性，

強化部隊整體作戰效能。

　成指揮官表示，手槍為憲兵編制武器，

每次射擊均須維持「照門準星一條線」構

築瞄準圖像，扣引扳機前先調勻呼吸，再

配合身體起伏擊發，循此要領練習，勢必

能獲得不錯的成績。

　最後，成指揮官提醒官兵，疫情嚴峻，

防疫工作當須嚴謹，避免營外聚會（餐），

減少外出，降低感（傳）染風險；另部隊

操課，以小組方式教授，並依天候、氣溫

及官兵身體狀況等因素彈性調整操課強度

與時間，俾使部隊在「安全」基礎下訓練，

確保戰力不墜。

圖／張指揮官頒發榮譽狀。圖／張指揮官頒發榮譽狀。

圖／成指揮官強調把握訓練機會，圖／成指揮官強調把握訓練機會，
　　提升射擊穩定性。　　提升射擊穩定性。

圖／李指揮官提醒勤召訓練整備注意事項 。圖／李指揮官提醒勤召訓練整備注意事項 。
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「端午連假暨夏令期間」軍紀要求事項「端午連假暨夏令期間」軍紀要求事項
國防部111014號軍紀通報國防部111014號軍紀通報

　端午節，民間習俗以插香茅艾草、掛香包等儀式
驅逐天氣炎熱而生的蚊蟲，說明端午節開始天氣
漸熱。依國軍過往經驗，此時期官兵操課體能負

擔較大，容易心浮氣躁，進而衍生部隊管理問題；
鑑此，為確保部隊紀律與安全，臚列相關要求事
項，供各級幹部妥採預防作為，防範危安事件。

  一、嚴格防疫作為、掌握自身狀況：
  新冠肺炎疫情持續嚴峻，各級部隊應嚴密環
境清消與體溫量測等防疫作為，持恆個人自主
健康管理；另教育官兵休假期間避免出入人潮
擁擠、密閉空間或通風不良場所等危安熱點場
所；凡違反要求及肇生軍紀案件者，應依規定
檢討究責，並加重處分，以肅部隊紀律。

  二、慎選休閒場域、預防意外事件：
  盛夏期間，官兵常會邀約好友一同前往登山
避暑或海（溪）邊游泳戲水，這些場域往往因
偏遠而潛藏風險因子，常有因個人疏忽發生憾
事之案例；幹部應向所屬宣導避免獨自攀登高
山，或前往無人管理之海邊（河川、水庫及湖
泊）等地戲水，預防山難溺水等意外事件發生。

  三、謹慎防衛駕駛、避免車禍事件：
  統計歷年連續假期官兵車禍案件，以機車車
禍比例較高，肇因多為車速過快或違反交通規
則，各級應提醒官兵熟記「安全防衛駕駛 5要
訣」，做好「抬頭遠看、放寬視野、雙眼游動、
衡量環境、適時示警」等預防作為，並掌握收
假當日車潮及交通路況，預留行車時間，避免
搶快而發生車禍。

  四、健全合理管教、落實管教互助：
  夏季高溫悶熱，官兵容易心緒浮動、煩躁，
互動間易產生摩擦，進而衍生口角、肢體衝突

等情。各級幹部應以鼓勵代替責難，秉持「愛心、
耐心及同理心」教導，嚴禁口出惡言、體罰凌虐
部屬，造成官兵怨懟甚而觸犯刑責；另各級主官
若發現類情應即時介入妥處，防範事態擴大。

五、綿密家屬聯繫、主動關懷部屬：
  少數官兵抗壓調適能力不佳，遭遇困難時易產
生負面情緒，甚至以自我傷害來逃避問題；各單
位應掌握「家庭支持系統薄弱、環境適應障礙、
財務失衡或表現不佳常遭幹部責難」等重點人
員，由建制幹部主動關心噓寒問暖及實施家屬聯
繫，發揮共管共教，防杜衍生危安事件。

六、發揮組織功能、持恆軍紀宣教：
  連級主官（管）應結合部頒「軍風紀律改革專
案」、「國軍模擬重大危安事件防處作為彙編」，
援引案例及軍紀要求事項，實施每日 3分鐘宣
教；接續由班、排（組）長發揮建制組織功能，
以關懷家人方式，持恆叮嚀提醒，深化官兵守法
重紀觀念，以凝聚單位向心力及榮譽感。

七、掌握環境因素、防範中暑情事：
  鑑於高溫環境易肇生「熱傷害」情事，操課前
須完成冰桶、冰枕等急救器材檢整與急救編組，
及建立「易中暑高危人員名冊」，隨時掌握是類
人員情況；如發現官兵有意識模糊、倦怠無力、
高燒無汗及尿量減少（顏色變深）等徵候，應確
依「快速發現、降溫、送醫」三快要領迅速處置。

八、注意膳勤衛生、確保飲食安全：
　夏季氣溫炎熱，食物若未經妥適冷藏易孳生病
菌，各辦伙單位應避免提供生食，尤其海鮮、豆
腐類食材盡速食用完畢，避免常溫下過久導致變
質、腐壞；另確依「夏令期間飲食衛生及食材保
存注意事項」所律，每餐食物應完整留存檢體 1
人份，分隔冷藏保存 48小時，並定期檢查冷藏
（攝氏 7℃以下）與冷凍（攝氏 -18℃以下）設
備，須符合溫度要求，確保飲食衛生無虞。

九、嚴禁私接電器、確保用電安全：
　伴隨氣溫攀升，室內空調及電扇使用量增加，
各營區應全面檢視老舊電器設備，禁止私設電
器或使用多孔插座，避免電力超過負荷，造成
電線短路引起火災。另為確保營區用電設施安
全，各單位針對高、低壓電力系統，應委請專
業公司，每 6個月檢驗乙次，俾維營區安全。

十、落實回報機制、及時協助妥處：
  「小事不用瞞、大事瞞不住」，各單位如肇生
軍紀案件，各級幹部應坦誠面對，依「國軍軍
風紀維護實施規定」立即循五大管道回報，秉持
「邊處理、邊回報」原則，俾利上級適時指導與
協處，以周延狀況應處作為，避免衍生後遺；如
發生隱匿未報或延遲回報情事，將檢討各級幹部
疏責。

（軍紀督察組提供）

我憲兵，我驕傲

憲兵第 601 連 蔡豐懋上士 「憲」出你的「憲」出你的

王永誠中士王永誠中士憲兵訓練中心憲兵訓練中心

通訊員戴碩／新北報導

　憲兵第 205 指揮部第 601 連蔡豐懋上士，20 歲時

甫自五專畢業，因家庭經濟因素加入憲兵的大家庭，

在許多同袍與學長姊的協助和引導下，於每次的勤

（任）務中成長茁壯，克服各式各樣的難關，如今已

蛻變成一名能獨當一面的領導幹部，更樂於傳承實務

工作經驗，做官兵的表率。

　此外，蔡上士自小熱愛戶外活動，休假時樂於從事

登山、野營及參與馬拉松、鐵人三項等賽事，近期也

盛邀單位內感興趣的官兵完成嘉明湖縱走，過程中，

同仁們不僅學習到野外行動基本技能，更體會到團隊

合作及高山互助的重要性，獲益良多。

　蔡上士對運動及戶外活動的熱情，成功地帶動單位

風氣，使官兵熱衷於交流經驗，讓彼此變得更好。國

軍《教戰總則》：「軍人須具有堅忍之精神、剛毅之

意志、強壯之體力，方能克服艱危，達成任務。」

蔡上士認為，良好的運動習慣，能

鍛鍊強健的體魄，挑戰登山則能磨

練意志，期許自己能持續為單位奉

獻所長，發揮「跟我來」精神，

帶領官兵接受各

項任務與挑戰。

心中有陽光，我們就有心中有陽光，我們就有
理由相信沒什麼不可能。理由相信沒什麼不可能。

座
右
銘

座
右
銘

圖／蔡上士樂於從事登山活動。圖／蔡上士樂於從事登山活動。
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杜絕貪污不法，建構清廉軍風
憲兵指揮部軍紀通報第111010號憲兵指揮部軍紀通報第111010號

　近期友軍部分幹部因未能夠做到「慎獨」，肇生
「向廠商索賄」及「變賣軍用防疫物資」等涉法案
件，經媒體報導後，  傷軍譽甚鉅。鑑此，特臚列相

關案例及注意事項，希望各級幹部引以為戒，建立
守法守紀觀念，落實「依法行政」要求，建構清廉
軍風。

忠
貞
要
聞

壹、案例宣導：
一、○部○處上校，承辦眷村改建工程驗收作業，要

求營建商支付水電衛浴材料及裝潢費用，藉以
取得驗收合格，案經法院調查屬實，依違反「貪
污治罪條例」，判決 5年 10月刑期。

二、○部高階幹部涉嫌向廠商索賄新臺幣 2000 萬
元，並利用職務之便，影響工程標案評審委員
審議及縮減樓地面積方式，提高建物每坪單價，
讓業者得標獲利，全案依違反「貪污治罪條例」
移送地檢署偵辦。

三、○醫院上校主治醫生等 10員，利用職務之便在
藥事審議會議配合藥商，將特定藥品列入標案
採購，案經法院調查屬實，依違反「貪污治罪
條例」等罪，判決1年9月至7年8月不等刑期。

四、○部中校負責監督醫療口罩工廠生產期間，涉嫌
與○士竊取 2000片口罩變賣獲利，全案依違反
「貪污治罪條例」移送地檢署偵辦。

一、營繕工程、庫儲管理、採購及經管財務作業等，
屬易衍生貪瀆案件高風險業務，針對是類業管經
辦人員，各單位主官 ( 管 ) 應親自考核、選用，
並對其平日生活作息、營外交往、財務狀況、家
庭生活、興趣嗜好等，應嚴予查察管制；另須按
時檢討輪調，避免因久任一職，導致日久生弊。

二、依「國防部暨所屬機關部隊加菜金處理作業規
定」所律，加菜金受領對象以國防部暨所屬之各
機關、部隊、內部幕僚單位等，不得用於民間人
士之支出。各單位對於加菜金之運用應以購買食
物、營內伙食團運用為主，避免衍生不當後遺。

三、貪瀆不法案件的發生，絕大部分係因個人利慾
薰心、操守不良而衍生事端，故加強所屬官兵之
「慎獨自律」態度至為重要；各級應運用集會及
主官精神講話等時機，向所屬官兵說明反貪政策
要求，結合實際案例，深化官兵守法守紀觀念，

並持恆以「國軍人員廉政倫理須知」規範宣教，
以貫徹廉能軍風。

四、現今社會大眾及輿論媒體，皆以高道德標準檢視
國軍所作所爲，若在預算執行與經費結報上，未
能清廉自持，則將成為眾矢之的。因此，各級幹
部應確遵廉政規範，在職務工作上，貫徹依法行
政，落實公款法用，杜絕不當利益輸送，方能促
進廉能風尚，建立清廉及崇法務實形象。

貳、注意事項：

軍旅漫漫說  端午節的習俗端午節的習俗 圖／憲指部勤務連楊奕峰下士圖／憲指部勤務連楊奕峰下士
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中華民國後備憲兵荷松總會北區聯誼會致贈防疫物資中華民國後備憲兵荷松總會北區聯誼會致贈防疫物資
齊心抗疫 軍民同心齊心抗疫 軍民同心

指揮官接待後憲幹部 敬祝端午佳節愉快指揮官接待後憲幹部 敬祝端午佳節愉快

圖／指揮官與後憲幹部合影。圖／指揮官與後憲幹部合影。

圖／指揮官（右）向謝總會長（左）表達誠摯謝意。圖／指揮官（右）向謝總會長（左）表達誠摯謝意。

本報訊／綜合報導

　中華民國後備憲兵荷松總會總會長謝立賢先生，26日率執行長陳伯芳

先生、北區聯誼會會長蔡志陽先生及副執行長黃琳淇女士等重要幹部蒞部

實施端節慰問，由指揮官周中將接待，對荷松總會長期以來給予官兵的支

持與愛護，表達誠摯謝意，也預祝後憲前輩端午佳節愉快。

　指揮官致詞時歡迎憲兵前輩蒞臨，一同回首憲兵成長歷程，並見證憲兵

部隊的成長與進步，期許前憲、後憲共同持續精進，發揮最大戰力。謝總

會長則表示近期國內疫情嚴峻，現役官兵不畏辛勞，仍為民站在第一線，

堅定的愛國精神令人感佩，特藉端午前夕蒞部慰問，也獻上後憲同仁的關

懷與問候，祝福全體官兵佳節愉快，身體健康。

通訊員楊明智、吳濬宸／綜合報導

　中華民國後備憲兵荷松總會北區聯誼會日前由會

長蔡志陽先生率執行長張芳　先生等協會幹部，並

在總會副執行長黃琳淇小姐等重要幹部陪同下，分

赴臺北、士林、基隆憲兵隊致贈防疫物資，慰勉官

兵在疫情下，仍堅守崗位之辛勞，同時獻上後憲同

仁對現役官兵的敬意與關懷。

　蔡會長表示，憲兵隊官兵平時擔任軍、司法警察

職務，協力警方執行治安維護工作，且現值疫情高

峰期，國軍傾力協助執行快篩國家隊、環境消毒等

疫情防堵工作，更要給予現役官兵支持與鼓勵，故

號召後憲同仁力量，共同致贈防疫物資，也向全體

官兵說聲「您辛苦了」！。

溎

圖／蔡會長（左三）致贈臺北隊防疫物資。圖／蔡會長（左三）致贈臺北隊防疫物資。 圖／蔡會長（左二）致贈士林隊防疫物資。圖／蔡會長（左二）致贈士林隊防疫物資。

圖／蔡會長（左六）致贈基隆隊防疫物資。圖／蔡會長（左六）致贈基隆隊防疫物資。

８８後憲專刊後憲專刊 中華民國 111 年 5 月 30 日 星期一


